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KILOUTOU, 12 COMPRAS

® LOXAM, 5

i GAM, HOMS Y OTROS, 8

3.286 EMPRESAS 25 COMPRAS DESDE 2015

ASI SE CONSOLIDO | N° 8

ALQUILER
DE MAQUINARIA

Del consolidador que acabé en manos de sus bancos a cinco grupos
gue compran en serie: quién compro, a cuanto y qué queda

EN TRES CIFRAS

J81IMe = 12 ® 86% @
de deuda refinancié6 GAM en compras de Kiloutou en Espafa de las ventas, como minimo,
2012; en 2015 sus bancos se desde 2015, seis de ellas desde sigue fuera de los grupos que
quedaron hasta el 73,6% enero de 2024 compran. Cuenta mia

TONO ALVAREZ | RELEVO FAMILIAR | OCTUBRE DE 2026 Vendemos empresas con historia, pero sin relevo.
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CINCO GRUPOS COMPRAN
ALQUILADORAS, Y AL MENOS EL 86%
DE LAS VENTAS SIGUE FUERR DE ELLOS

8[8 ' MI VEREDICTO

Este sector se juntdé dos veces. La primera la hizo GAM de 2003 a 2008, con
fondos, bolsa y deuda, y en 2015 acabé en manos de sus bancos. La segunda
empez6 en 2015 con Kiloutou y Loxam.

Si hoy tuviera una alquiladora con flota joven y cuota en mi comunidad,
sabria que hay cinco grupos comprando. También sabria que pagan por la
red y por la flota, y que descuentan la deuda euro a euro.

e LO BUENO LO QUE PUEDE SALIR MAL

® Hay comprador. Cinco grupos han comprado ® Se paga poco. Por Hune se ofrecieron unas
alquiladoras en Espafa en los Ultimos tres 4,7 veces su EBITDA, lo que gana antes de
afos, en una cuenta mia. intereses, impuestos y amortizaciones, en una

cuenta mia*>
® Compran cada vez mas. Dos compras en el

primero de esos tres afios, cinco en el ® Sobra maquina. La CNMC, la Comisién
segundo y seis en el tercero. Nacional de los Mercados y la Competencia,

ve un exceso de capacidad cercano al 50%.
® Queda casi todo. Al menos el 86% de las

ventas sigue fuera de los grupos que ® La deuda pesa. GAM refinanci6 381 millones
compran, en una cuenta mial. en 2012, y en 2015 sus bancos se quedaron
hasta el 73,6%5’6.

FUENTES

1 Loxam, informe para inversores del afio 2025, con datos de la ERA, marzo de 2026. Dato de la empresa. loxam.com

2 Alimarket, Loxam inicia negociaciones exclusivas para comprar Hune, 18 de noviembre de 2016. alimarket.es

3 Loxam, informe para inversores de 2017 con las notas de sus cuentas. Dato de la empresa. loxam.com

4 CNMC, expediente C/1615/25 Kiloutou/MVA Norte, informe y propuesta de resolucion, diciembre de 2025. cnmc.es

5 Alimarket, GAM refinancia de nuevo su deuda, 30 de marzo de 2012. alimarket.es

6 GAM, informe del consejo sobre el aumento de capital por compensacion de créditos, junta de mayo de 2015. gamrentals.com


https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/227503/loxam-inicia-negociaciones-exclusivas-para-comprar-hune
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/18b-gam-informe-ca-2-aumento-de-capital-301lsc-capitalizacion-de-creditos1595933992.pdf
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/227503/loxam-inicia-negociaciones-exclusivas-para-comprar-hune
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/18b-gam-informe-ca-2-aumento-de-capital-301lsc-capitalizacion-de-creditos1595933992.pdf
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361 Me

de deuda refinancié GAM con
20 bancos en 2012, el 93,6%
de la que tenia”.

2.377 Me

movio6 el alquiler de
maquinaria en Espafa en

12,3 Me

de quita aceptaron siete
bancos al vender el control de
GAM en 2019,

4,7

el EBITDA de Hune: lo que
ofrecié GAM por ella en 2016,

. 23
en una cuenta mia™"".

2024, segun la ERA, la
asociacion europea del

sectorl.

final del informe.
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compras de Kiloutou en
Espafa desde 2015. Pasé del
quinto al tercer puestog.

86%o

de las ventas, como minimo,

sigue fuera de los grupos que

ol
compran. Cuenta mia™.

Ventana de venta: 17 sobre 25. Cinco criterios del 1 al 5, al

FUENTES

1 Loxam, informe para inversores del afio 2025, con datos de la ERA, marzo de 2026. Dato de la empresa. loxam.com
2 Alimarket, Loxam inicia negociaciones exclusivas para comprar Hune, 18 de noviembre de 2016. alimarket.es

3 Loxam, informe para inversores de 2017 con las notas de sus cuentas. Dato de la empresa. loxam.com

5 Alimarket, GAM refinancia de nuevo su deuda, 30 de marzo de 2012. alimarket.es

7 CNMYV, folleto de la oferta publica de adquisicién de GAMI sobre GAM, 16 de julio de 2019. cnmv.es

8 Kiloutou, resultados de 2024 y plan a 2030, 12 de marzo de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com


https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/acquisitions-diversification-digitisation-kiloutou-is-forging-ahead-and-reaffirming-its-ambitions-for-2025-2030/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/227503/loxam-inicia-negociaciones-exclusivas-para-comprar-hune
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/227503/loxam-inicia-negociaciones-exclusivas-para-comprar-hune
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/acquisitions-diversification-digitisation-kiloutou-is-forging-ahead-and-reaffirming-its-ambitions-for-2025-2030/
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1 DE 9| ;COMO ERA EL SECTOR ANTES DE QUE EMPEZARAN A COMPRAR?

LA CRISIS DEJO 1.300 DE 2.400

ALQUILRDORES, Y HOY EL INE
GCUENTA 3.286 EMPRESAS

Flavier GomezL | CC BY-SA 4.0

EN CORTO

o En 2006 habia unos 2.400 operadores de alquiler de maquinaria en Espafia. En 2010 quedaban
1.300, segun un analisis presentado ante Anapat, la asociacién de alquiladores de plataformas
elevadoras®’

e El mercado que mide la ERA cay6 a 1.600 millones en 2011, y en 2013 la ERA preveia unos 1.300
para 2014. En 2024 movi6 2.377%1,

e Hoy el INE, el Instituto Nacional de Estadistica, cuenta 3.286 empresas: 1 millén de ventas y seis
personas de media, en una cuenta mia’?.

Antes de los grupos, el alquiler de maquinaria era un negocio de familias con una nave, un taller y una flota en su
provincia. Hoy casi todo sigue igual.

ASEAMAC, la Asociacién Espafiola de Alquiladores de Maquinaria, encuesté a 109 empresas en 2017. Un tercio

- . 13
facturaba menos de un millén y otro tercio, de uno a tres™".

Solo el 22% pasaba de cinco millones. Y el 57% trabajaba sobre todo en una sola comunidad auténoma™>.

LO QUE PESABA EL ALQUILER

En 2009, en Espanfia se alquilaba el 28% de la maquinaria que se usaba. En el Reino Unido, el 62%, y en Estados
Unidos, el 43%°.

Para mi, ahi estaba el hueco. El constructor espafiol todavia compraba sus maquinas, y la construccion era el 70%
S 11
de la demanda del alquiler™".

FUENTES

1 Loxam, informe para inversores del afio 2025, con datos de la ERA, marzo de 2026. Dato de la empresa. loxam.com

9 Foto: Flavier GomezL, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. Maquinas en las salinas de las marismas del Odiel, Huelva. commons.wikimedia.org

10 Interempresas, convencion de Anapat, «El alquiler de maquinaria debe recuperar su esencia», 13 de octubre de 2011. Cifras de un ponente. interempresas.net
11 Interempresas, datos de la ERA en una jornada de ASEAMAC, 5 de marzo de 2013. interempresas.net

12 INE, Estadistica Estructural de Empresas, sector servicios, tabla 76811, actividad 7732, de 2018 a 2024. ine.es

13 Interempresas, Estudio 2017 de ASEAMAC con 109 empresas, 27 de noviembre de 2017. Encuesta de la asociacion. interempresas.net


https://www.interempresas.net/Construccion/56665-El-alquiler-de-maquinaria-debe-recuperar-su-esencia.html
https://www.interempresas.net/Construccion/106564-Perspectivas-retos-y-nuevos-escenarios-para-la-maquinaria.html
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.interempresas.net/Construccion/204606-Radiografia-del-sector-de-alquiler-de-maquinaria-y-equipos-en-Espana.html
https://www.interempresas.net/Construccion/204606-Radiografia-del-sector-de-alquiler-de-maquinaria-y-equipos-en-Espana.html
https://www.interempresas.net/Construccion/56665-El-alquiler-de-maquinaria-debe-recuperar-su-esencia.html
https://www.interempresas.net/Construccion/106564-Perspectivas-retos-y-nuevos-escenarios-para-la-maquinaria.html
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Excavadoras_en_las_salinas.jpg
https://www.interempresas.net/Construccion/56665-El-alquiler-de-maquinaria-debe-recuperar-su-esencia.html
https://www.interempresas.net/Construccion/106564-Perspectivas-retos-y-nuevos-escenarios-para-la-maquinaria.html
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.interempresas.net/Construccion/204606-Radiografia-del-sector-de-alquiler-de-maquinaria-y-equipos-en-Espana.html
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. Dato de la ERA Previsién de la ERA . Cuenta mia con su previsiéon

1.600 1300 1497

2011 2014 2015 2024 2026

Grafico. Mercado del alquiler de maquinaria en Espaia, en millones de euros, segun la ERA. 2014, prevision hecha en 2013; 2026,

. . 11,14,1
cuenta mia con el 5,5% anual que prevé la ERA™™" ",

El mercado cayd un 7,7% en 2011 y un 13% en 201211. No volvié a crecer hasta 2015, y en 2024 subié un 5,2%

2.14,1
mas .

CUANTAS HAY HOY

El INE publica cada afio cuantas empresas tienen como actividad principal el alquiler de maquinaria para la
. 12
construccion, con sus ventas™”.

3.279

2.763

e 216 ey 2131 ﬁ .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
3.255 emp. 3.133 emp. 2.895 emp. 3.221 emp. 3.234 emp. 3.220 emp. 3.286 emp.

Grafico. Ventas de las empresas de alquiler de maquinaria para construccion, en millones de euros, y niUmero de empresas debajo de
- L 12
cada ano. INE, actividad 7732™".

De 2018 a 2024, las ventas suben un 83% y el nimero de empresas, un 1%, en una cuenta mialz. Crecen las que

ya estaban.

FUENTES

1 Loxam, informe para inversores del afio 2025, con datos de la ERA, marzo de 2026. Dato de la empresa. loxam.com
11 Interempresas, datos de la ERA en una jornada de ASEAMAC, 5 de marzo de 2013. interempresas.net

12 INE, Estadistica Estructural de Empresas, sector servicios, tabla 76811, actividad 7732, de 2018 a 2024. ine.es
14 Interempresas, informe de mercado de la ERA e |HS, 17 de noviembre de 2015. interempresas.net


https://www.interempresas.net/Construccion/106564-Perspectivas-retos-y-nuevos-escenarios-para-la-maquinaria.html
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/147245-Buenas-perspectivas-para-el-sector-del-alquiler-en-Espana-en-2016.html
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.interempresas.net/Construccion/106564-Perspectivas-retos-y-nuevos-escenarios-para-la-maquinaria.html
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/147245-Buenas-perspectivas-para-el-sector-del-alquiler-en-Espana-en-2016.html
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.interempresas.net/Construccion/106564-Perspectivas-retos-y-nuevos-escenarios-para-la-maquinaria.html
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/147245-Buenas-perspectivas-para-el-sector-del-alquiler-en-Espana-en-2016.html
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Fuente é cuenta

Convencién de Anapat Operadores de alquiler, estimacion de un ponentelo 2006 2.400

Convencién de Anapat Operadores de alquiler, estimacion de un ponentelo 2010 1.300

INE Empresas con el alquiler de maquinaria de construccién como actividad 2018 3.255
principal12

INE Las mismas" 2024 3.286

Las dos primeras filas son una estimacion y las dos Gltimas, un registro. No se comparan al decimal.

QUIEN ERA DUENO

Casi todo eran familias. Arteixo Maquinaria nacié en 1978, Almaq y Valser en 1983, Mavyal en 1987 y
Diaz-Miquelez en 19931°16:17:18:19,

. . ~ .. 20 ,
Claveria, en Huesca, llevaba mas de 40 afios cuando vendié” . Homs, en Matarg, se llamaba antes Germans Homs
185221,

LO QUE COSTABA MONTAR UNA

Muy poco. La CNMC lo escribi6 en diciembre de 2025: las barreras de entrada son muy bajas y no hay
limitaciones legales relevantes™.

. . . .. . . . . 4
Basta con el capital para comprar las maquinas, porque sus requisitos técnicos estan armonizados en Europa .
Para mi, por eso siguen naciendo alquiladoras aunque los grupos compren.

FUENTES

4 CNMC, expediente C/1615/25 Kiloutou/MVA Norte, informe y propuesta de resolucion, diciembre de 2025. cnmc.es

10 Interempresas, convencion de Anapat, «El alquiler de maquinaria debe recuperar su esencia», 13 de octubre de 2011. Cifras de un ponente. interempresas.net
12 INE, Estadistica Estructural de Empresas, sector servicios, tabla 76811, actividad 7732, de 2018 a 2024. ine.es

15 Loxam, LoxamHune compra Arteixo Maquinaria, 11 de julio de 2022. Dato de la empresa. loxam.com

16 Kiloutou, compra de Almagq, 1 de diciembre de 2021. Dato de la empresa. kiloutou.com

17 Kiloutou, compra de Valser, 10 de enero de 2024. Dato de la empresa. kiloutou.com

18 Kiloutou, compra de Mavyal, 10 de diciembre de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com

19 Kiloutou, compra de Diaz-Miquelez, 7 de julio de 2021. Dato de la empresa. kiloutou.com

20 Kiloutou, compra de Claveria, la quinta en Espafia en doce meses, 27 de enero de 2026. Dato de la empresa. kiloutou.com

21 Homs Rentals, historia de la empresa en su web, consultada el 25 de octubre de 2026. Dato de la empresa. homsrentals.com


https://www.interempresas.net/Construccion/56665-El-alquiler-de-maquinaria-debe-recuperar-su-esencia.html
https://www.interempresas.net/Construccion/56665-El-alquiler-de-maquinaria-debe-recuperar-su-esencia.html
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://loxam.com/en/?p=13326
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-almaq-sa/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-valser-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://homsrentals.com/por-que-nosotros/
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.interempresas.net/Construccion/56665-El-alquiler-de-maquinaria-debe-recuperar-su-esencia.html
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://loxam.com/en/?p=13326
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-almaq-sa/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-valser-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://homsrentals.com/por-que-nosotros/
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EMPEZO EN 2003 CON GAM, DOS

FONDOS Y LA BOLSA, Y VOLVIO EN
2015 GON DOS GRUPOS FRANGESES

zejijunto | CC BY 3.0

EN CORTO

o La primera ola la hizo GAM: nacié en 2003 comprando tres alquiladoras regionales y sali6 a bolsa
en junio de 2006°°.

e Antes de la bolsa, el 80% de GAM era de dos fondos de capital riesgo, Dynamia y N+1, segun la

prensa de la época24.

0 La segunda ola llegé en 2015 con Kiloutou y Loxam, después de que el mercado tocara
25,3,14
fondo™ """,

GAM fue el primer intento de juntar el sector. Nacié en 2003 de la compra de Aldaiturriaga, Alquioviedo y T.

. . . 23
Cabrera, tres alquiladoras de referencia en sus regiones”~.

En 2006 facturaba unos 130 millones, con mas de 1.000 empleados y 50 delegaciones en Espafia y Portugal24.

. . - .23
Fue la primera alquiladora espafiola en cotizar™".

Siguié comprando: Vilatel en 2007, y también J. Crespo, Safe 2000 y TC Renta Mas?>. De 2007 a 2010 abrié

- . . .26
Marruecos, México, Chile, Pert y otros cuatro paises” .

LO QUE ACELERO LA SEGUNDA OLA

® Elciclo. El mercado cay6é un 7,7% en 2011 y un 13% en 2012. Las plataformas elevadoras del pais se
quedaron en la mitad que en 2008t

® Los franceses. Loxam compré Hertz en Espafia en 2015 y Hune en 2017. Kiloutou empez6 con Rentecnika en
3,25
20157,

FUENTES

3 Loxam, informe para inversores de 2017 con las notas de sus cuentas. Dato de la empresa. loxam.com

11 Interempresas, datos de la ERA en una jornada de ASEAMAC, 5 de marzo de 2013. interempresas.net

14 Interempresas, informe de mercado de la ERA e IHS, 17 de noviembre de 2015. interempresas.net

22 Foto: zejijunto, CC BY 3.0, via Wikimedia Commons. Obras junto al aeropuerto de Castell6n. commons.wikimedia.org
23 Interempresas, entrevista al presidente de GAM, 3 de marzo de 2014. Dato de la empresa. interempresas.net

24 El Comercio, citado en el foro de Rankia, la salida a bolsa de GAM, 22 de abril de 2006. rankia.com

25 Kiloutou, compra de Seralfe, 5 de julio de 2018. Dato de la empresa. kiloutou.com

26 GAM, presentacion de resultados de 2024, 28 de febrero de 2025. Dato de la empresa. gamrentals.com


https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://www.rankia.com/foros/bolsa/temas/46762-salida-bolsa-general-alquiler-maquinaria-gam
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/147245-Buenas-perspectivas-para-el-sector-del-alquiler-en-Espana-en-2016.html
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://www.rankia.com/foros/bolsa/temas/46762-salida-bolsa-general-alquiler-maquinaria-gam
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://www.interempresas.net/Construccion/106564-Perspectivas-retos-y-nuevos-escenarios-para-la-maquinaria.html
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.interempresas.net/Construccion/106564-Perspectivas-retos-y-nuevos-escenarios-para-la-maquinaria.html
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/147245-Buenas-perspectivas-para-el-sector-del-alquiler-en-Espana-en-2016.html
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Airport_-_panoramio_(10).jpg
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://www.rankia.com/foros/bolsa/temas/46762-salida-bolsa-general-alquiler-maquinaria-gam
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
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Alquiladoras con Ventas de GAM al Deuda que Mercado, cerca Delegaciones de Delegaciones de
las que nace GAM salir a bolsa refinancia GAM del fondo Hune al Kiloutou en
comprarla Loxam Espafa

Grafico. Hitos de la consolidacion del alquiler de maquinaria en Espaﬁa23'24'5'14'27'20.

® Losfondos. En 2017, HLD y la familia Dentressangle compraron el control de Kiloutou y anunciaron 500
millones mas para crecer’®. Suma Capital entré en Homs en 2018%°.

® Laobra. La construccién en Espafia crecié un 2,8% en 2024 y un 4% en 2025, segun los datos que publica
1
Loxam™.

® Laedad. La mitad de los empleadores de Espafia tiene 50 afios o mas, segliin CEPYME, la confederacion de la

pequefa y mediana empresa3o.

Para mi, la segunda ola nace de esa mezcla: alquiladoras que sobrevivieron a la crisis y fundadores que ya piensan
en el relevo.

Alquiladoras que sobrevivieron a la crisis y fundadores que ya piensan

en el relevo.

FUENTES

1 Loxam, informe para inversores del afio 2025, con datos de la ERA, marzo de 2026. Dato de la empresa. loxam.com

5 Alimarket, GAM refinancia de nuevo su deuda, 30 de marzo de 2012. alimarket.es

14 Interempresas, informe de mercado de la ERA e |HS, 17 de noviembre de 2015. interempresas.net

20 Kiloutou, compra de Claveria, la quinta en Espafia en doce meses, 27 de enero de 2026. Dato de la empresa. kiloutou.com
23 Interempresas, entrevista al presidente de GAM, 3 de marzo de 2014. Dato de la empresa. interempresas.net

24 El Comercio, citado en el foro de Rankia, la salida a bolsa de GAM, 22 de abril de 2006. rankia.com

27 Alimarket, Hune y Loxam se fusionan, 8 de marzo de 2018. alimarket.es

28 Vertikal, nuevos accionistas para Kiloutou, 22 de noviembre de 2017. vertikal.net

29 Alimarket, Homs Rentals compra Kiloenergia, 28 de agosto de 2025. alimarket.es

30 El Diario de Madrid, CEPYME y la edad de los empleadores, mayo de 2026. eldiariodemadrid.es


https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://www.rankia.com/foros/bolsa/temas/46762-salida-bolsa-general-alquiler-maquinaria-gam
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/147245-Buenas-perspectivas-para-el-sector-del-alquiler-en-Espana-en-2016.html
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/264318/hune-y-loxam-se-fusionan
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://vertikal.net/en/news/story/29384/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.eldiariodemadrid.es/articulo/empresas/cepyme-alerta-situacion-microempresas-autonomos-abril-2026/20260506093445129509.html
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/147245-Buenas-perspectivas-para-el-sector-del-alquiler-en-Espana-en-2016.html
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://www.rankia.com/foros/bolsa/temas/46762-salida-bolsa-general-alquiler-maquinaria-gam
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/264318/hune-y-loxam-se-fusionan
https://vertikal.net/en/news/story/29384/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.eldiariodemadrid.es/articulo/empresas/cepyme-alerta-situacion-microempresas-autonomos-abril-2026/20260506093445129509.html
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3 DE 9 | ; QUIEN COMPRO, UNO A UNO?

HE CONTADO 25 COMPRAS CON FECHA
DESDE 2015, Y 12 SON DE KILOUTOU

EN CORTO

o He contado 25 compras con fecha desde 2015: 12 de Kiloutou, 5 de Loxam, 3 de GAM, 3 de
Homs, 1 de Boels y 1 de Alayan.

e Trece de ellas, en los Gltimos tres afios. Kiloutou hizo cinco en quince meses y ya supera los 100
31

millones en Espafia™".
0 Hay mas sin fecha: siete de Homs antes de 2025 y las de la primera ola de GAM, de 2003 a
2008°%%

Esta es la cuenta que he podido reunir con sus notas, sus cuentas, la CNMC y la prensa con fecha. Marcas y logos
de sus titulares, solo como ejemplo.

@ «iloutou

. Loxam
GAM, Homs, Boels

de empresas espafiolas

2 2 2 y Alayan. Solo compras
I 1 1 o con filial en Espafia,
con fecha publicada.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Grafico. Compras con fecha de alquiladoras espafiolas por afio y comprador. Cuenta propia con las fuentes de esta seccion.

Hasta 2018 compraban casi solo los franceses. Desde 2024 se suman un fondo britanico con Homs, un grupo

. . 32,33,34
neerlandés y uno italiano .

FUENTES

23 Interempresas, entrevista al presidente de GAM, 3 de marzo de 2014. Dato de la empresa. interempresas.net
29 Alimarket, Homs Rentals compra Kiloenergia, 28 de agosto de 2025. alimarket.es

31 Kiloutou, resultados de 2025, 31 de marzo de 2026. Dato de la empresa. kiloutou.com

32 Alimarket, el fondo britanico VGO entra en el capital de Homs Rentals, 7 de mayo de 2025. alimarket.es

33 Interempresas, Boels Rental adquiere Riwal, 11 de marzo de 2024. interempresas.net

34 Alimarket, Alayan Rentals compra Valquisa, 15 de abril de 2026. alimarket.es


https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/by-maintaining-a-sustainable-growth-kiloutou-confirms-the-strength-of-its-strategy/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/407798/el-fondo-britanico-vgo-entra-en-el-capital-de-homs-rentals
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/543833-Boels-Rental-adquiere-Riwal.html
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/424451/alayan-rentals-amplia-su-negocio-de-alquiler-de-maquinaria-con-la-compra-de-valquisa
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/by-maintaining-a-sustainable-growth-kiloutou-confirms-the-strength-of-its-strategy/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/407798/el-fondo-britanico-vgo-entra-en-el-capital-de-homs-rentals
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/543833-Boels-Rental-adquiere-Riwal.html
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/424451/alayan-rentals-amplia-su-negocio-de-alquiler-de-maquinaria-con-la-compra-de-valquisa
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LOS COMPRADORES, UNO A UNO

K€

MULTINACIONAL CON FONDO

12

compras en Espafa desde
2015

OLOXAM

MULTINACIONAL FAMILIAR

compras en Espafa desde
2015

FUENTES

Kiloutou

SECCION 3 DE 9

Francesa. De HLD y la familia Dentressangle desde 2017. Factur6 1.289 millones en 2025 en

. . 2831
Siete paises .
QUE COMPRO

Alquiladoras generalistas de una provincia, de
20 a 110 empleados, y especialistas en
herramienta y elevacion?>2%:3%:36,

CcOMO PAGA

Sin precio publicado. Su matriz, Kapla Holding,
coloca bonos: 200 millones mas al 5% con
vencimiento en 2031°7.

Loxam y LoxamHune

CUANDO

Cuatro de 2015 a 2018, dos en 2021 y seis
desde enero de 2024%>16:20,

COMO INTEGRA

Cambia la marca a Kiloutou en meses. Los
especialistas, como ToolQuick, siguen con la

Francesa, de la familia Déprez y sus directivos. La mayor alquiladora de Europa: 2.472

millones en 2025,

QUE COMPRO

Hune, por la que también pujaban Kiloutou y
GAM, y después Arteixo Maquinaria, Marzabu
y Vgcasz'15'38'39.

COMO PAGA

Hune le costé 52,1 millones por las acciones.
Pagé Hune y Lavendon con 850 millones en
bonos”.

CUANDO

Hertz en Espafia en 2015, Hune en febrero de
2017, Arteixo en 2022 y dos en 2026°1°3°,

COMO INTEGRA

Hune absorbié Loxam Alquiler en 2018 y
quedd la marca LoxamHune, con 49
delegacione527.

1 Loxam, informe para inversores del afio 2025, con datos de la ERA, marzo de 2026. Dato de la empresa. loxam.com

2 Alimarket, Loxam inicia negociaciones exclusivas para comprar Hune, 18 de noviembre de 2016. alimarket.es

3 Loxam, informe para inversores de 2017 con las notas de sus cuentas. Dato de la empresa. loxam.com

15
16
19
20
25
27
28
31
35
36
37
38
39

Loxam, LoxamHune compra Arteixo Maquinaria, 11 de julio de 2022. Dato de la empresa. loxam.com

Kiloutou, compra de Almag, 1 de diciembre de 2021. Dato de la empresa. kiloutou.com

Kiloutou, compra de Diaz-Miquelez, 7 de julio de 2021. Dato de la empresa. kiloutou.com

Kiloutou, compra de Claveria, la quinta en Espafia en doce meses, 27 de enero de 2026. Dato de la empresa. kiloutou.com

Kiloutou, compra de Seralfe, 5 de julio de 2018. Dato de la empresa. kiloutou.com

Alimarket, Hune y Loxam se fusionan, 8 de marzo de 2018. alimarket.es

Vertikal, nuevos accionistas para Kiloutou, 22 de noviembre de 2017. vertikal.net

Kiloutou, resultados de 2025, 31 de marzo de 2026. Dato de la empresa. kiloutou.com

Kiloutou, compra de ToolQuick, 30 de octubre de 2024. Dato de la empresa. kiloutou.com

Kiloutou, compra de Liftisa y Gloobal, 7 de enero de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com

Kiloutou, sala de prensa: emisiones de bonos de su matriz Kapla Holding. Dato de la empresa. kiloutou.com

Alimarket, Loxam compra la alquiladora Marzabd, 19 de mayo de 2026. alimarket.es

Alimarket, Loxam compra Vycas, 24 de septiembre de 2026. alimarket.es


https://vertikal.net/en/news/story/29384/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/by-maintaining-a-sustainable-growth-kiloutou-confirms-the-strength-of-its-strategy/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-toolquick-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-to-expand-in-spain-with-the-strategic-acquisition-of-liftisa-and-gloobal/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-almaq-sa/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-toolquick-s-a/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/227503/loxam-inicia-negociaciones-exclusivas-para-comprar-hune
https://loxam.com/en/?p=13326
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/426223/loxam-aterriza-en-ciudad-real-con-la-compra-de-la-alquiladora-marzabu
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431610/loxam-impulsa-su-negocio-de-soluciones-modulares-con-la-compra-de-vycas
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://loxam.com/en/?p=13326
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431610/loxam-impulsa-su-negocio-de-soluciones-modulares-con-la-compra-de-vycas
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/264318/hune-y-loxam-se-fusionan
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/227503/loxam-inicia-negociaciones-exclusivas-para-comprar-hune
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://loxam.com/en/?p=13326
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-almaq-sa/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/264318/hune-y-loxam-se-fusionan
https://vertikal.net/en/news/story/29384/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/by-maintaining-a-sustainable-growth-kiloutou-confirms-the-strength-of-its-strategy/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-toolquick-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-to-expand-in-spain-with-the-strategic-acquisition-of-liftisa-and-gloobal/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/426223/loxam-aterriza-en-ciudad-real-con-la-compra-de-la-alquiladora-marzabu
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431610/loxam-impulsa-su-negocio-de-soluciones-modulares-con-la-compra-de-vycas
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COTIZADA ESPANOLA

316 Me

de ventas del grupo en 2025

HOMS

RENTALS

PLATAFORMA CON FONDO

40 Me

de ventas en 2024

FUENTES

21
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32
40
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43
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GAM
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Asturiana, de 2003, en bolsa desde 2006. Desde 2019 su primer accionista es Francisco

Riberas, con su familia, con el 58,2%23’40'41.
QUE COMPRO

Tres alquiladoras regionales al nacer y Vilatel
en 2007. De 2021 a 2023, tres distribuidores
con taller y flota de alquiler23'42'43’44.

COMO PAGA

Con deuda y ampliaciones. Recamasa cost6 7
millones, y Carretillas Mayor, 30, segin GAM a
la CNMV, la Comision Nacional del Mercado de
Valores*%44,

Homs Rentals

CUANDO

En dos olas: de 2003 a 2008 y de 2021 a
2023. Dice haber comprado ocho compafiias
de 2019 a 2024%°,

COMO INTEGRA

Las suma a una red de 80 delegaciones en
ocho paises y a su negocio de distribucion y
posventaze.

De Mataré, antes Germans Homs 1852. Suma Capital entré en 2018, y en mayo de 2025 VGO

Capital compré su partezg’21’32.
QUE COMPRO

Especialistas en energia, médulos y elevacion.
Siete compras antes de 2025 y tres desde
entonces?¥*>.

COMO PAGA

Sin precio publicado.

CUANDO

K2SM en mayo de 2025, Kiloenergia en julio
de 2025 y Antonio Feito, en Madrid, en
septiembre de 2026294°,

COMO INTEGRA

Compra el 100% con el equipo y la flota, y usa
cada compra para abrir zona, como
Madrid?>.

Homs Rentals, historia de la empresa en su web, consultada el 25 de octubre de 2026. Dato de la empresa. homsrentals.com

Interempresas, entrevista al presidente de GAM, 3 de marzo de 2014. Dato de la empresa. interempresas.net

GAM, presentacion de resultados de 2024, 28 de febrero de 2025. Dato de la empresa. gamrentals.com

Alimarket, Homs Rentals compra Kiloenergia, 28 de agosto de 2025. alimarket.es

Alimarket, el fondo britanico VGO entra en el capital de Homs Rentals, 7 de mayo de 2025. alimarket.es

|IEAF Servicios de Analisis, GAM, resultados del primer semestre de 2025, 31 de julio de 2025. institutodeanalistas.com

GAM, resultados de 2025, 26 de febrero de 2026. Dato de la empresa. gamrentals.com

Vertikal, GAM compra Recamasa, 23 de julio de 2021. vertikal.net

Interempresas, GAM adquiere dos divisiones del Grupo ITC, 1 de abril de 2022. interempresas.net

Cuatrecasas, GAM cierra la compra de Carretillas Mayor, 31 de marzo de 2023. cuatrecasas.com

Alimarket, Homs Rentals compra Antonio Feito, 17 de septiembre de 2026. alimarket.es


https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://institutodeanalistas.com/wp-content/uploads/gam_20250731_1.pdf
https://gamrentals.com/es/noticias/gam-eleva-un-50-su-beneficio-neto-en2025
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://vertikal.net/en/news/story/38120/gam-acquires-recamasa
https://www.interempresas.net/Equipos-Construccion/384901-GAM-adquiere-las-divisiones-Intercarretillas-e-Interplataformas-del-Grupo-ITC.html
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/art/gam-cierra-la-adquisicion-de-la-compania-vallisoletana-carretillas-mayor
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://vertikal.net/en/news/story/38120/gam-acquires-recamasa
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/art/gam-cierra-la-adquisicion-de-la-compania-vallisoletana-carretillas-mayor
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://homsrentals.com/por-que-nosotros/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/407798/el-fondo-britanico-vgo-entra-en-el-capital-de-homs-rentals
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431189/homs-rentals-continua-su-expansion-en-madrid-con-la-adquisicion-de-antonio-feito
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431189/homs-rentals-continua-su-expansion-en-madrid-con-la-adquisicion-de-antonio-feito
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431189/homs-rentals-continua-su-expansion-en-madrid-con-la-adquisicion-de-antonio-feito
https://homsrentals.com/por-que-nosotros/
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/407798/el-fondo-britanico-vgo-entra-en-el-capital-de-homs-rentals
https://institutodeanalistas.com/wp-content/uploads/gam_20250731_1.pdf
https://gamrentals.com/es/noticias/gam-eleva-un-50-su-beneficio-neto-en2025
https://vertikal.net/en/news/story/38120/gam-acquires-recamasa
https://www.interempresas.net/Equipos-Construccion/384901-GAM-adquiere-las-divisiones-Intercarretillas-e-Interplataformas-del-Grupo-ITC.html
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/art/gam-cierra-la-adquisicion-de-la-compania-vallisoletana-carretillas-mayor
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431189/homs-rentals-continua-su-expansion-en-madrid-con-la-adquisicion-de-antonio-feito
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Boels

A8 /|

MULTINACIONAL FAMILIAR

sucursales de Riwal al
comprarla

Alayan Rentals

FILIAL DE GRUPO ITALIANO

compra en Espafia, en 2026

FUENTES

Boels

Neerlandesa, de 1977. En marzo de 2024 compro Riwal, especialista en plataformas

elevadoras con filial en Espaﬁa33'46.
QUE COMPRO

Riwal entera: unos 310 millones de ventas y

casi 1.200 empleados, segin Interempresas33

CcOMO PAGA

Sin precio publicado.

Alayan Rentals

CUANDO

Marzo de 2024. La compra le abre Espaia,
donde no estaba, segln la misma nota>>.

CcOMO INTEGRA

Riwal mantiene su marca en Espafia y firma
46
como parte de Boels™ .

Alquiladora del grupo italiano Tesya. En abril de 2026 compré Valquisa para crecer en

Aragc')n34.

QUE COMPRO

Valquisa, alquiladora de maquinaria y equipos

para construccién, industria, servicios, energia
; 4

y agrlcultura3

COMO PAGA

Sin precio publicado.

33 Interempresas, Boels Rental adquiere Riwal, 11 de marzo de 2024. interempresas.net

34 Alimarket, Alayan Rentals compra Valquisa, 15 de abril de 2026. alimarket.es

46 Riwal, web en Espafia, consultada el 25 de octubre de 2026. Dato de la empresa. riwal.com

CUANDO

Abril de 2026. Es su primera compra publicada
en Espafia que yo haya encontrado.

COMO INTEGRA

Con foco en Aragon, segun Alimarket. No hay
. ; 34
mas datos publicados


https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/543833-Boels-Rental-adquiere-Riwal.html
https://www.riwal.com/es/
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/543833-Boels-Rental-adquiere-Riwal.html
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/543833-Boels-Rental-adquiere-Riwal.html
https://www.riwal.com/es/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/424451/alayan-rentals-amplia-su-negocio-de-alquiler-de-maquinaria-con-la-compra-de-valquisa
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/424451/alayan-rentals-amplia-su-negocio-de-alquiler-de-maquinaria-con-la-compra-de-valquisa
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/424451/alayan-rentals-amplia-su-negocio-de-alquiler-de-maquinaria-con-la-compra-de-valquisa
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/543833-Boels-Rental-adquiere-Riwal.html
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/424451/alayan-rentals-amplia-su-negocio-de-alquiler-de-maquinaria-con-la-compra-de-valquisa
https://www.riwal.com/es/
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LAS 25, ANO A ANO

Quién compro6 a quién Tamafio de la comprada
2015 Kiloutou: Rentecnika. Loxam: Hertz Equipment en Espaﬁazs’3 Hertz, dos delegaciones de energia
2016-18 Kiloutou: Alvecon, CTC de Maquinaria y Seralfe. Loxam: Hune25'3 Seralfe, 20 empleados; Hune, 34
delegaciones
2021 Kiloutou: Diaz-Miquelez y Almaq. GAM: Recamasa'>1642 35y 23 empleados; Recamasa, 7 M€
de ventas
2022 LoxamHune: Arteixo Maquinaria. GAM: dos divisiones del Grupo ITcts43 Unos 50 y 26 empleados
2023 GAM: Carretillas Mayor44 Mas de 200 empleados
2024 Kiloutou: Valser, ToolQuick, Liftisa y Gloobal. Boels: Riwal, con su filial De 30 a 98 empleados; Riwal, casi
e~spar"1o|al7'35'36’33 1.200
2025 Kiloutou: Mavyal y su filial Zelai. Homs: K25M y Kiloenergia®®2° Mavyal, 45; Kiloenergia, 30
2026 Kiloutou: Claveria. Alayan: Valquisa. Loxam: Marzab( y Vycas. Homs: Antonio Claveria, 110 empleados
Foitg20:34:38.39.45

. " . . _35 .
Kiloutou dijo en octubre de 2024 que ToolQuick era su octava compra en Espafia™~. Me salen las mismas ocho con
nombre.

FUENTES

3 Loxam, informe para inversores de 2017 con las notas de sus cuentas. Dato de la empresa. loxam.com
15 Loxam, LoxamHune compra Arteixo Maquinaria, 11 de julio de 2022. Dato de la empresa. loxam.com
16 Kiloutou, compra de Almagq, 1 de diciembre de 2021. Dato de la empresa. kiloutou.com

17 Kiloutou, compra de Valser, 10 de enero de 2024. Dato de la empresa. kiloutou.com

18 Kiloutou, compra de Mavyal, 10 de diciembre de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com

19 Kiloutou, compra de Diaz-Miquelez, 7 de julio de 2021. Dato de la empresa. kiloutou.com

20 Kiloutou, compra de Claveria, la quinta en Espafia en doce meses, 27 de enero de 2026. Dato de la empresa. kiloutou.com
25 Kiloutou, compra de Seralfe, 5 de julio de 2018. Dato de la empresa. kiloutou.com

29 Alimarket, Homs Rentals compra Kiloenergia, 28 de agosto de 2025. alimarket.es

33 Interempresas, Boels Rental adquiere Riwal, 11 de marzo de 2024. interempresas.net

34 Alimarket, Alayan Rentals compra Valquisa, 15 de abril de 2026. alimarket.es

35 Kiloutou, compra de ToolQuick, 30 de octubre de 2024. Dato de la empresa. kiloutou.com

36 Kiloutou, compra de Liftisa y Gloobal, 7 de enero de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com

38 Alimarket, Loxam compra la alquiladora Marzabu, 19 de mayo de 2026. alimarket.es

39 Alimarket, Loxam compra Vycas, 24 de septiembre de 2026. alimarket.es

42 Vertikal, GAM compra Recamasa, 23 de julio de 2021. vertikal.net

43 Interempresas, GAM adquiere dos divisiones del Grupo ITC, 1 de abril de 2022. interempresas.net
44 Cuatrecasas, GAM cierra la compra de Carretillas Mayor, 31 de marzo de 2023. cuatrecasas.com

45 Alimarket, Homs Rentals compra Antonio Feito, 17 de septiembre de 2026. alimarket.es


https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-almaq-sa/
https://vertikal.net/en/news/story/38120/gam-acquires-recamasa
https://loxam.com/en/?p=13326
https://www.interempresas.net/Equipos-Construccion/384901-GAM-adquiere-las-divisiones-Intercarretillas-e-Interplataformas-del-Grupo-ITC.html
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/art/gam-cierra-la-adquisicion-de-la-compania-vallisoletana-carretillas-mayor
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-valser-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-toolquick-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-to-expand-in-spain-with-the-strategic-acquisition-of-liftisa-and-gloobal/
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/543833-Boels-Rental-adquiere-Riwal.html
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/424451/alayan-rentals-amplia-su-negocio-de-alquiler-de-maquinaria-con-la-compra-de-valquisa
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/426223/loxam-aterriza-en-ciudad-real-con-la-compra-de-la-alquiladora-marzabu
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431610/loxam-impulsa-su-negocio-de-soluciones-modulares-con-la-compra-de-vycas
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431189/homs-rentals-continua-su-expansion-en-madrid-con-la-adquisicion-de-antonio-feito
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-toolquick-s-a/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://loxam.com/en/?p=13326
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-almaq-sa/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-valser-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/543833-Boels-Rental-adquiere-Riwal.html
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/424451/alayan-rentals-amplia-su-negocio-de-alquiler-de-maquinaria-con-la-compra-de-valquisa
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-toolquick-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-to-expand-in-spain-with-the-strategic-acquisition-of-liftisa-and-gloobal/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/426223/loxam-aterriza-en-ciudad-real-con-la-compra-de-la-alquiladora-marzabu
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431610/loxam-impulsa-su-negocio-de-soluciones-modulares-con-la-compra-de-vycas
https://vertikal.net/en/news/story/38120/gam-acquires-recamasa
https://www.interempresas.net/Equipos-Construccion/384901-GAM-adquiere-las-divisiones-Intercarretillas-e-Interplataformas-del-Grupo-ITC.html
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/art/gam-cierra-la-adquisicion-de-la-compania-vallisoletana-carretillas-mayor
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431189/homs-rentals-continua-su-expansion-en-madrid-con-la-adquisicion-de-antonio-feito
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HAY CINCO MODELOS DE COMPRADOR,

Y EL QUE MAS COMPRA UNE LIDERES
DE PROVINGIR EN UNR RED

EN CORTO

o Kiloutou compra el lider de cada provincia, le cambia la marca y lo une a su red: de 20 a 75
19,20

delegaciones desde 2021
e Loxam comprd al primero del pais, Hune, y después rellena huecos: Galicia en 2022 y Ciudad Real
en 2026138

o Homs, con un fondo detras, compra especialistas. GAM, desde 2019, compra distribucién para

. 29,4
depender menos del alquiler 8,40

Lmbuga | CC BY-SA 3.0

Plataforma nacional con bolsa y deuda Multinacional que teje red
GAM junté alquiladoras de 2003 a 2008 con dos Kiloutou compra el lider de cada provincia y lo mete
fondos, la bolsa y los bancos. En 2012 refinanci6é 381 en su red. Ya tiene 75 delegaciones y 640 empleados
millones?324>, en Espaﬁazo.
NACE DEUDA 2012 COMPRAS DELEGACIONES
2003 381 M€ 12 75

FUENTES

3 Loxam, informe para inversores de 2017 con las notas de sus cuentas. Dato de la empresa. loxam.com

5 Alimarket, GAM refinancia de nuevo su deuda, 30 de marzo de 2012. alimarket.es

15
19
20
23
24
29
38
40
47
48

Loxam, LoxamHune compra Arteixo Maquinaria, 11 de julio de 2022. Dato de la empresa. loxam.com

Kiloutou, compra de Diaz-Miquelez, 7 de julio de 2021. Dato de la empresa. kiloutou.com

Kiloutou, compra de Claveria, la quinta en Espafia en doce meses, 27 de enero de 2026. Dato de la empresa. kiloutou.com

Interempresas, entrevista al presidente de GAM, 3 de marzo de 2014. Dato de la empresa. interempresas.net

El Comercio, citado en el foro de Rankia, la salida a bolsa de GAM, 22 de abril de 2006. rankia.com

Alimarket, Homs Rentals compra Kiloenergia, 28 de agosto de 2025. alimarket.es

Alimarket, Loxam compra la alquiladora Marzabd, 19 de mayo de 2026. alimarket.es

|IEAF Servicios de Analisis, GAM, resultados del primer semestre de 2025, 31 de julio de 2025. institutodeanalistas.com

Foto: Luis Miguel Bugallo Sanchez (Lmbuga), CC BY-SA 3.0, via Wikimedia Commons. Excavadora en A Guarda, Pontevedra. commons.wikimedia.org
Foto: Estevoaei, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. Manipulador telescépico en Tinieblas de la Sierra, Burgos. commons.wikimedia.org


https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://loxam.com/en/?p=13326
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/426223/loxam-aterriza-en-ciudad-real-con-la-compra-de-la-alquiladora-marzabu
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://institutodeanalistas.com/wp-content/uploads/gam_20250731_1.pdf
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://www.rankia.com/foros/bolsa/temas/46762-salida-bolsa-general-alquiler-maquinaria-gam
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://loxam.com/en/?p=13326
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://www.rankia.com/foros/bolsa/temas/46762-salida-bolsa-general-alquiler-maquinaria-gam
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/426223/loxam-aterriza-en-ciudad-real-con-la-compra-de-la-alquiladora-marzabu
https://institutodeanalistas.com/wp-content/uploads/gam_20250731_1.pdf
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Escavadora._A_Guarda._Galiza_G47.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Tinieblas_de_la_Sierra_Manitou_1637.jpg
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Multinacional que compra al primero Plataforma regional con fondo

Loxam se quedd con Hune, la mayor del pais, y desde Homs, de Matard, compra especialistas en energia,

entonces compra alquiladoras regionales donde le maodulos y elevacién con un fondo detras®®32,
3,15,38

falta red 5

HUNE VENTAS 2023 COMPRAS VENTAS 2024

34 deleg. 165 M€ 10 40 M€

Para mi, los cinco ganan con lo mismo. Cada maquina que entra en una red ya montada se alquila mas dias y se
repara en un taller que ya existe.

Cada maquina que entra en una red ya montada se alquila mas dias y
se repara en un taller que ya existe.

QUE COMPRA CADA UNO Y COMO INTEGRA

Modelo Qué compra Como integra Ejemplo con fecha
Plataforma nacional con Alquiladoras de referencia en cada Una sola marca y sociedad GAM, 2003: Aldaiturriaga,
bolsa y deuda region cotizada Alquioviedo y T. Cabrera?®
Multinacional que teje El lider de una provincia, de 20 a Cambia la marca en meses; los Claveria, 2026: siete almacenes
red 110 empleados especialistas la mantienen de Sabifanigo a Lleida”®
Multinacional que El nGmero uno del pais y luego Fusiona su filial con la comprada Hune, 2017, y Arteixo
compra al primero huecos regionales Maquinaria, 2022%1°

FUENTES

3 Loxam, informe para inversores de 2017 con las notas de sus cuentas. Dato de la empresa. loxam.com

15 Loxam, LoxamHune compra Arteixo Maquinaria, 11 de julio de 2022. Dato de la empresa. loxam.com

20 Kiloutou, compra de Claveria, la quinta en Espafia en doce meses, 27 de enero de 2026. Dato de la empresa. kiloutou.com

23 Interempresas, entrevista al presidente de GAM, 3 de marzo de 2014. Dato de la empresa. interempresas.net

29 Alimarket, Homs Rentals compra Kiloenergia, 28 de agosto de 2025. alimarket.es

32 Alimarket, el fondo britanico VGO entra en el capital de Homs Rentals, 7 de mayo de 2025. alimarket.es

38 Alimarket, Loxam compra la alquiladora Marzabu, 19 de mayo de 2026. alimarket.es

49 Foto: Luis Miguel Bugallo Sanchez (Lmbuga), CC BY-SA 3.0, via Wikimedia Commons. Obras en Rianxo, A Corufia. commons.wikimedia.org
50 Foto: Europepress, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. Grupo electrégeno de 800 kVA en Sevilla. commons.wikimedia.org


https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://loxam.com/en/?p=13326
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/426223/loxam-aterriza-en-ciudad-real-con-la-compra-de-la-alquiladora-marzabu
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/407798/el-fondo-britanico-vgo-entra-en-el-capital-de-homs-rentals
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://loxam.com/en/?p=13326
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://loxam.com/en/?p=13326
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.interempresas.net/Construccion/120130-Entrevista-a-Pedro-Luis-Fernandez-presidente-de-GAM.html
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/407798/el-fondo-britanico-vgo-entra-en-el-capital-de-homs-rentals
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/426223/loxam-aterriza-en-ciudad-real-con-la-compra-de-la-alquiladora-marzabu
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Obras_en_Rianxo._Galiza.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Alternador_de_800_kva_de_potencia.jpg
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Modelo

Plataforma regional con

fondo

Cotizada que suma

Qué compra

Especialistas en energia, médulos

y elevacion

Distribuidores con taller y alquiler

Coémo integra

Compra el 100% con equipo y

flota

Los suma a su red de distribucion

SECCION 4 DE 9

Ejemplo con fecha

Kiloenergia, 2025, con 30

persona529

Tres compras de 2021 a

distribucion y posventa 2023424344
LA RED DE KILOUTOU, COMPRA A COMPRA
2021 2024 2024 2025 2025 2026

©
20

Delegaciones y
186 empleados

©
22

Delegaciones y
250 empleados

©
29

Antes de
ToolQuick, con

©
a6

Delegaciones y
400 empleados

©
61

Delegaciones y
500 empleados

(o
[

Delegaciones y
640 empleados

300 empleados

Grafico. Red de Kiloutou en Espafia seglin cada nota de compra. Dato de la empresa19'17'35'36'18’20.

En cinco aios, la red se multiplicé casi por cuatro. Kiloutou dice que estas compras la subieron del quinto al tercer
~ 8
puesto del mercado espafiol .

Para 2030 quiere estar entre los tres primeros de cada pais donde trabaja y vender fuera de Francia casi la
.18
mitad™".

EL MODELO QUE SE QUEDO POR EL CAMINO

GAM junté alquiladoras con dinero de fondos, de la bolsa y, sobre todo, de los bancos. En 2010 facturaba 237,8

. 1
mlllones5 .

. . . . ..5 .2
En 2012 debia a la banca unos 407 millones, en una cuenta mia con el 93,6% que refinancié™. La seccion 7 cuenta
cémo acabd.

FUENTES

5 Alimarket, GAM refinancia de nuevo su deuda, 30 de marzo de 2012. alimarket.es

8 Kiloutou, resultados de 2024 y plan a 2030, 12 de marzo de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com
17 Kiloutou, compra de Valser, 10 de enero de 2024. Dato de la empresa. kiloutou.com

18 Kiloutou, compra de Mavyal, 10 de diciembre de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com

19 Kiloutou, compra de Diaz-Miquelez, 7 de julio de 2021. Dato de la empresa. kiloutou.com

20 Kiloutou, compra de Claveria, la quinta en Espafia en doce meses, 27 de enero de 2026. Dato de la empresa. kiloutou.com
29 Alimarket, Homs Rentals compra Kiloenergia, 28 de agosto de 2025. alimarket.es

35 Kiloutou, compra de ToolQuick, 30 de octubre de 2024. Dato de la empresa. kiloutou.com

36 Kiloutou, compra de Liftisa y Gloobal, 7 de enero de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com

42 Vertikal, GAM compra Recamasa, 23 de julio de 2021. vertikal.net

43 Interempresas, GAM adquiere dos divisiones del Grupo ITC, 1 de abril de 2022. interempresas.net
44 Cuatrecasas, GAM cierra la compra de Carretillas Mayor, 31 de marzo de 2023. cuatrecasas.com

51 Alimarket, GAM aplaza el pago de su deuda de nuevo, 27 de enero de 2012. alimarket.es


https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://vertikal.net/en/news/story/38120/gam-acquires-recamasa
https://www.interempresas.net/Equipos-Construccion/384901-GAM-adquiere-las-divisiones-Intercarretillas-e-Interplataformas-del-Grupo-ITC.html
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/art/gam-cierra-la-adquisicion-de-la-compania-vallisoletana-carretillas-mayor
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-valser-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-toolquick-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-to-expand-in-spain-with-the-strategic-acquisition-of-liftisa-and-gloobal/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/acquisitions-diversification-digitisation-kiloutou-is-forging-ahead-and-reaffirming-its-ambitions-for-2025-2030/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/84806/gam-aplaza-el-pago-de-su-deuda-de-nuevo
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/acquisitions-diversification-digitisation-kiloutou-is-forging-ahead-and-reaffirming-its-ambitions-for-2025-2030/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-valser-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-toolquick-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-to-expand-in-spain-with-the-strategic-acquisition-of-liftisa-and-gloobal/
https://vertikal.net/en/news/story/38120/gam-acquires-recamasa
https://www.interempresas.net/Equipos-Construccion/384901-GAM-adquiere-las-divisiones-Intercarretillas-e-Interplataformas-del-Grupo-ITC.html
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/art/gam-cierra-la-adquisicion-de-la-compania-vallisoletana-carretillas-mayor
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/84806/gam-aplaza-el-pago-de-su-deuda-de-nuevo
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POR HUNE SE OFREGIERON UNAS

4,7 VEGES SU EBITDA, Y KILOUTOU
ENTERA VALIA 7 VECES EN 2011

EN CORTO

o Nadie publica el precio de una alquiladora pequefa. La mejor pista es Hune: GAM ofrecié 110
millones, unas 4,7 veces su EBITDA, en una cuenta mia2'3.

e Las plataformas valen mas: Kiloutou se vendié en 2011 a 7 veces su EBITDA, y United Rentals
. 52,40
cotizaa 9,6™°" .

o Y la deuda manda: en 2019, las acciones de GAM valian 32,5 millones con 193,8 de deuda neta
detras, en una cuenta mia7.

Kiloutou no publica el precio de ninguna de sus doce compras espafolas. Lo que si hay son tres operaciones
grandes con papeles y algunas pequefias de GAM.

LO QUE SE HA PAGADO EN ESPANA

—
Operacion Precio Tamafio de lo comprado
GAM ofrece por Hune, 2016, y pierde 110 M€? 67,5 M€ de ventas en 2015°
Loxam por Hune, febrero de 2017 52,1 M€ por las acciones’ 68,9 M€ de ventas en 11 meses de 2017°
Riberas por el 54,6% de GAM, abril de 2019 17,7 M€,a 0,977 € por accién’ Deuda neta de 193,8 me’
GAM por Recamasa, 2021 7 M€*? 7 M€ de ventas y 1 M€ de beneficio en

2020%?

GAM por dos divisiones del Grupo ITC, 2022 5 M€ de valor de empresa43 Casi 4 M€ de ventas en 20213

FUENTES

2 Alimarket, Loxam inicia negociaciones exclusivas para comprar Hune, 18 de noviembre de 2016. alimarket.es

3 Loxam, informe para inversores de 2017 con las notas de sus cuentas. Dato de la empresa. loxam.com

7 CNMYV, folleto de la oferta publica de adquisicion de GAMI sobre GAM, 16 de julio de 2019. cnmv.es

40 |EAF Servicios de Analisis, GAM, resultados del primer semestre de 2025, 31 de julio de 2025. institutodeanalistas.com
42 Vertikal, GAM compra Recamasa, 23 de julio de 2021. vertikal.net

43 Interempresas, GAM adquiere dos divisiones del Grupo ITC, 1 de abril de 2022. interempresas.net

52 Kiloutou, Sagard vende el control a PAl Partners, 3 de abril de 2011. Dato de la empresa. kiloutou.com


https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/227503/loxam-inicia-negociaciones-exclusivas-para-comprar-hune
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/sagard-gives-kiloutou-pai/
https://institutodeanalistas.com/wp-content/uploads/gam_20250731_1.pdf
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/227503/loxam-inicia-negociaciones-exclusivas-para-comprar-hune
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/227503/loxam-inicia-negociaciones-exclusivas-para-comprar-hune
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://vertikal.net/en/news/story/38120/gam-acquires-recamasa
https://vertikal.net/en/news/story/38120/gam-acquires-recamasa
https://www.interempresas.net/Equipos-Construccion/384901-GAM-adquiere-las-divisiones-Intercarretillas-e-Interplataformas-del-Grupo-ITC.html
https://www.interempresas.net/Equipos-Construccion/384901-GAM-adquiere-las-divisiones-Intercarretillas-e-Interplataformas-del-Grupo-ITC.html
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/227503/loxam-inicia-negociaciones-exclusivas-para-comprar-hune
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://institutodeanalistas.com/wp-content/uploads/gam_20250731_1.pdf
https://vertikal.net/en/news/story/38120/gam-acquires-recamasa
https://www.interempresas.net/Equipos-Construccion/384901-GAM-adquiere-las-divisiones-Intercarretillas-e-Interplataformas-del-Grupo-ITC.html
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/sagard-gives-kiloutou-pai/
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Operacion Precio
GAM por Carretillas Mayor, 2023 30 Me* Mas de 200 empleados ™
Kiloutou, 12 compras de 2015 a 2026 Sin precio publicado De 20a 110 empleadoszs’20

La cuenta de Hune es esta. Segln las notas de Loxam, Hune gané 21,7 millones de EBITDA en los once meses de
2017 que consolidé®.

En un afio entero serian unos 23,6 millones. Los 110 que ofreci6 GAM son 4,7 veces esa cifra. Es una cuenta mia
que mezcla una oferta de 2016 con el EBITDA de 2017.

42,43

Las pequefias de GAM salen a 1 y 1,25 veces las ventas, en una cuenta mia . No publican su EBITDA, asi que

no las paso a ese multiplo.

A CUANTO VALEN LOS GRUPOS

Hune, oferta de GAM en 2016, cuenta mia _ 4,7x

Comparables europeos de GAM, 2025 5,0x

Pymes del sur de Europa, referencia 5,4x

GAM en bolsa, 2025 (G 6.0
Kiloutou entera, venta de 2011 _ 7,0x
Ashtead en bolsa, 2025 _ 7,6x
United Rentals en bolsa, 2025 — 9,6x

Grafico. Veces el EBITDA que se pagd o se paga. Hune y Kiloutou, cuentas propias con sus datos; bolsa, estimaciones del IEAF, el
Instituto Espafiol de Analistas, para 202523524053

Ahi esta lo que paga la consolidacion. Por una alquiladora grande se ofrecieron unas 4,7 veces, y una red europea
L 52
entera se vendid a 7 veces en 2011°".

En bolsa, GAM cotiza a 6 veces y la estadounidense United Rentals, a 9,6, segun el IEAF*°. Cuanta mas red, mas
vale cada euro de EBITDA.

FUENTES

2 Alimarket, Loxam inicia negociaciones exclusivas para comprar Hune, 18 de noviembre de 2016. alimarket.es

3 Loxam, informe para inversores de 2017 con las notas de sus cuentas. Dato de la empresa. loxam.com

20 Kiloutou, compra de Claveria, la quinta en Espafia en doce meses, 27 de enero de 2026. Dato de la empresa. kiloutou.com
25 Kiloutou, compra de Seralfe, 5 de julio de 2018. Dato de |la empresa. kiloutou.com

40 |EAF Servicios de Analisis, GAM, resultados del primer semestre de 2025, 31 de julio de 2025. institutodeanalistas.com
42 Vertikal, GAM compra Recamasa, 23 de julio de 2021. vertikal.net

43 Interempresas, GAM adquiere dos divisiones del Grupo ITC, 1 de abril de 2022. interempresas.net

44 Cuatrecasas, GAM cierra la compra de Carretillas Mayor, 31 de marzo de 2023. cuatrecasas.com

52 Kiloutou, Sagard vende el control a PAl Partners, 3 de abril de 2011. Dato de la empresa. kiloutou.com

53 Capital Riesgo, informe de Bondo con datos del M&A Monitor de Dealsuite, marzo de 2026. capital-riesgo.es


https://www.cuatrecasas.com/es/spain/art/gam-cierra-la-adquisicion-de-la-compania-vallisoletana-carretillas-mayor
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/art/gam-cierra-la-adquisicion-de-la-compania-vallisoletana-carretillas-mayor
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://vertikal.net/en/news/story/38120/gam-acquires-recamasa
https://www.interempresas.net/Equipos-Construccion/384901-GAM-adquiere-las-divisiones-Intercarretillas-e-Interplataformas-del-Grupo-ITC.html
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/227503/loxam-inicia-negociaciones-exclusivas-para-comprar-hune
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/sagard-gives-kiloutou-pai/
https://institutodeanalistas.com/wp-content/uploads/gam_20250731_1.pdf
https://capital-riesgo.es/es/articles/valoraciones-y-consolidaci-n-en-it-consulting/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/sagard-gives-kiloutou-pai/
https://institutodeanalistas.com/wp-content/uploads/gam_20250731_1.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/227503/loxam-inicia-negociaciones-exclusivas-para-comprar-hune
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://institutodeanalistas.com/wp-content/uploads/gam_20250731_1.pdf
https://vertikal.net/en/news/story/38120/gam-acquires-recamasa
https://www.interempresas.net/Equipos-Construccion/384901-GAM-adquiere-las-divisiones-Intercarretillas-e-Interplataformas-del-Grupo-ITC.html
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/art/gam-cierra-la-adquisicion-de-la-compania-vallisoletana-carretillas-mayor
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/sagard-gives-kiloutou-pai/
https://capital-riesgo.es/es/articles/valoraciones-y-consolidaci-n-en-it-consulting/
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LO QUE VALIA GAM CUANDO LA VENDIERON SUS BANCOS

En abril de 2019, Riberas compro a siete bancos el 54,6% de GAM a 0,977 euros por accién’. Por el 100%, son

32,5 millones.
Detras habia 193,8 millones de deuda neta. Las acciones eran el 14% del valor de la empresa, en una cuenta mia’.

BDO, el experto independiente, valoré la acciéon entre 0,70 y 1,02 euros. La CNMV fij6 1,72 para la oferta a los

. 7
demas’.

Para mi, la leccion para el que vende es sencilla. El grupo paga por la red que le das, y tu deuda la descuenta euro

a euro.

El grupo paga por la red que le das, y tu deuda la descuenta euro a

euro.

FUENTES
7 CNMYV, folleto de la oferta publica de adquisicién de GAMI sobre GAM, 16 de julio de 2019. cnmv.es


https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
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CUATRO GRUPOS FACTURAN

UNOS 490 MILLONES, EL 21%0
DE UN MERGADO DE 2.377

EN CORTO

o GAM, LoxamHune, Kiloutou y Homs facturan en Espafia unos 490 millones, el 21% de lo que mide

la ERA, en una cuenta mia26’54'4'29'1.

e Fuera de los grupos que han comprado en los Gltimos tres afios queda como minimo el 86% de las
ventas. GAM no compra en Espafa desde 2023.

o En lo local ya se nota: en La Rioja, Kiloutou con Mavyal y Mateco tienen cada una del 30% al 40%

. 4
del alquiler de elevacion™.

GAM, Espaia, 2024, con su venta de maquinas — 220
LoxamHune, 2023, con Portugal _ 165
Kiloutou, Espaia, 2024 - 65

Homs Rentals, 2024 - 40

Grafico. Ventas de los cuatro grupos con cifra publicada, en millones de euros. GAM incluye venta de maquinas y posventa;

LoxamHune, Portugal. Datos de las empresas y de la CNM(C28:544:28

Los cuatro facturan unos 490 millones. Mezclo afios y alquiler con venta, asi que es una cuenta aproximada.

CUANTO QUEDA FUERA

La regla de la serie cuenta solo a los grupos que han comprado en los Gltimos 36 meses. GAM no lo ha hecho en
~ 44
Espafia desde marzo de 2023 7.

FUENTES

1 Loxam, informe para inversores del afio 2025, con datos de la ERA, marzo de 2026. Dato de la empresa. loxam.com
4 CNMC, expediente C/1615/25 Kiloutou/MVA Norte, informe y propuesta de resolucion, diciembre de 2025. cnmc.es
26 GAM, presentacion de resultados de 2024, 28 de febrero de 2025. Dato de la empresa. gamrentals.com

29 Alimarket, Homs Rentals compra Kiloenergia, 28 de agosto de 2025. alimarket.es

44 Cuatrecasas, GAM cierra la compra de Carretillas Mayor, 31 de marzo de 2023. cuatrecasas.com

54 Guia de prensa, contenido remitido por LoxamHune, septiembre de 2024. Dato de la empresa. guiadeprensa.com


https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://guiadeprensa.com/wp-content/uploads/2024/09/313268-HUNE-RENTAL-1.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://guiadeprensa.com/wp-content/uploads/2024/09/313268-HUNE-RENTAL-1.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/art/gam-cierra-la-adquisicion-de-la-compania-vallisoletana-carretillas-mayor
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.cuatrecasas.com/es/spain/art/gam-cierra-la-adquisicion-de-la-compania-vallisoletana-carretillas-mayor
https://guiadeprensa.com/wp-content/uploads/2024/09/313268-HUNE-RENTAL-1.pdf
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AL L L L L L L L L L] facturan GAM, LoxamHune,

o Kiloutou y Homs juntas.

79%

es del resto, sobre 2.377
millones. Cuenta mia.

Grafico. Ventas de los cuatro grupos frente al mercado del alquiler en Espafia de 2024, que mide la ERA. Cada cuadro, un 1%. Cuenta
1
propia.

Paso Cifra De donde sale

Mercado del alquiler en Espafa, 2024 2.377 M€ ERA!

Grupos con compra en 36 meses y ventas 270 M€ LoxamHune 165, Kiloutou 65 y Homs 40°4429
publicadas

Boels y Alayan en Espafia Hasta 60 M€ Sin dato. Supuesto mio

Fuera de los grupos que compran Del 86% al 89% Cuenta mia

Si sumo a GAM, que no compra desde 2023 77% Con sus 220 M€ de Espafia en 2024%°

LO QUE DICE LA CNMC

La CNMC no mide el mercado nacional. Lo mide por comunidad auténoma, porque la maquina se alquila cerca de

4
la obra™.

Operador, 2024 Elevacion, La Rioja Herramienta pequeiia, La Herramienta pequefia,
Rioja Aragén
Kiloutou y MVA Norte juntas 30-40% 30-40% 20-30%
Mateco 30-40% 0-5% Sin dato
GAM 10-20% 10-20% Sin dato
Maquinza 5-10% 20-30% Sin dato
FUENTES

1 Loxam, informe para inversores del afio 2025, con datos de la ERA, marzo de 2026. Dato de la empresa. loxam.com
4 CNMC, expediente C/1615/25 Kiloutou/MVA Norte, informe y propuesta de resolucion, diciembre de 2025. cnmc.es
26 GAM, presentacion de resultados de 2024, 28 de febrero de 2025. Dato de la empresa. gamrentals.com

29 Alimarket, Homs Rentals compra Kiloenergia, 28 de agosto de 2025. alimarket.es

54 Guia de prensa, contenido remitido por LoxamHune, septiembre de 2024. Dato de la empresa. guiadeprensa.com


https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://guiadeprensa.com/wp-content/uploads/2024/09/313268-HUNE-RENTAL-1.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://guiadeprensa.com/wp-content/uploads/2024/09/313268-HUNE-RENTAL-1.pdf

M RelevoFamiliar SECCION 6 DE 9

Operador, 2024 Elevacion, La Rioja Herramienta pequeiia, La Herramienta pequefia,
Rioja Aragén

Colomaqg 0-5% 0-5% Sin dato

Alquisagar 0-5% 5-10% Sin dato

Resto 5-10% 10-20% 70-80%

Fuente: notificacion de Kiloutou a la CNMC, en tramos”. En el resto de comunidades donde estaba Mavyal, la
cuota conjunta queda por debajo del tramo del 10% al 20%".

@ LO QUE DICEN LAS CUOTAS

® Por ventas, cuatro grupos suman el 21% del mercado que mide la ERA, en una cuenta mia.

® Fuera de los que compran queda del 86% al 89%, y la CNMC ve exceso de capacidad cercano al
50%.

® En provincias pequefias ya hay dos o tres que se reparten la elevacién, como en La Rioja.

FUENTES

4 CNMC, expediente C/1615/25 Kiloutou/MVA Norte, informe y propuesta de resolucién, diciembre de 2025. cnmc.es


https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
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GAM REFINANCIO 381 MILLONES EN

2012, Y EN 2019 EL 63%o0 DE SUS
BANCOS VALIR 20,5 MILLONES

Mhuelamogam | CC BY-SA 4.0

EN CORTO

o GAM facturé 237,8 millones en 2010. En marzo de 2012 refinancié 381 millones con 20 bancos,
el 93,6% de su deuda bancaria51 >

e En 2015 los bancos convirtieron hasta 95 millones de deuda en acciones y se quedaron hasta el
73,6% de la empresa6.

e En 2019 vendieron el control a 0,977 euros por accion, con una quita de 42,3 millones. Su 63%
valia 20,5 millones a ese precio7.

Para el que va a vender, esta seccion ensefia dénde se rompe el negocio de juntar alquiladoras. Cuento solo
hechos publicados, con su fecha.

COMO SE HUNDIO EL PRIMER CONSOLIDADOR

2010 2011 2012 2013 2015 2019

o O o O o o
2378Me 18 Me 381Me 1208Me 73,6% 0,977 ¢

Ventas de GAM Deuda que aplaza Deuda que Ventas, la mitad Del capital, para Por accion, al
en noviembre refinancia con 20 que en 2010 los acreedores vender el control
bancos

Grafico. La caida de GAM. Datos de Alimarket, de GAM y de la CNMy>>2%6.7,

FUENTES

5 Alimarket, GAM refinancia de nuevo su deuda, 30 de marzo de 2012. alimarket.es

6 GAM, informe del consejo sobre el aumento de capital por compensacién de créditos, junta de mayo de 2015. gamrentals.com

7 CNMYV, folleto de la oferta publica de adquisicién de GAMI sobre GAM, 16 de julio de 2019. cnmv.es

51 Alimarket, GAM aplaza el pago de su deuda de nuevo, 27 de enero de 2012. alimarket.es

55 Foto: Mhuelamogam, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons. Oficinas centrales de GAM en Siero, Asturias. commons.wikimedia.org
56 Alimarket, GAM reestructura su deuda, 7 de abril de 2015. alimarket.es


https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/84806/gam-aplaza-el-pago-de-su-deuda-de-nuevo
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/18b-gam-informe-ca-2-aumento-de-capital-301lsc-capitalizacion-de-creditos1595933992.pdf
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/84806/gam-aplaza-el-pago-de-su-deuda-de-nuevo
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/181322/gam-reestructura-su-deuda
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/18b-gam-informe-ca-2-aumento-de-capital-301lsc-capitalizacion-de-creditos1595933992.pdf
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/18b-gam-informe-ca-2-aumento-de-capital-301lsc-capitalizacion-de-creditos1595933992.pdf
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/84806/gam-aplaza-el-pago-de-su-deuda-de-nuevo
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:GAM_Soluciones.jpg
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/181322/gam-reestructura-su-deuda
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En 2011 GAM consigui6 dos moratorias de su deuda. En noviembre aplaz6 118 millones con 19 entidades’’.

En mayo de 2011 negociaba fusionarse con Hune. Juntas habrian facturado 350 millones”. No llegd a hacerse, y
Hune acabé en manos de Loxam®.

En marzo de 2015 llegé la reestructuracién: 272 millones con once entidades, dentro del Proyecto Fénix. Era un

plan de varios bancos para capitalizar créditos de empresas viables y muy endeudadas®®.

Los acreedores convirtieron hasta 95 millones en acciones. Otros 60 pasaron a deuda subordinada, la que cobra
, )
después que la demas .

LA VENTA A RIBERAS

GAM abrié un proceso de venta tras recibir varias muestras de interés que no habia pedido. Las acciones de los
bancos las gestionaba Phoenix Recovery Management. Halekulani, la sociedad de Francisco Riberas, envi6 su
oferta vinculante el 21 de octubre de 2018,

En abril de 2019 los siete bancos vendieron el 54,6% a 0,977 euros por accion. Ademas aceptaron una quita de
42,3 millones sobre lo que les debia GAM’.

A cambio, ellos y el ICO, el Instituto de Crédito Oficial, cobraron 26,1 millones de una ampliacién de 27,3 que
aseguro el comprador7. Valor contable de las acciones, en ese momento: negativo7.

82,3 M€ 14% 49%

L _—
de quita aceptaron siete del valor de GAM eran sus menos vendié GAM en 2013
bancos en 20197. acciones en 2019, en una que en 2010, en una cuenta
cuenta mia’. mia>1,

Para mi, la leccion es esta. Una alquiladora vive de su flota y la flota se paga con deuda: cuando la obra se para, la
deuda sigue.

Una alquiladora vive de su flota y la flota se paga con deuda: cuando la

obra se para, la deuda sigue.

FUENTES

3 Loxam, informe para inversores de 2017 con las notas de sus cuentas. Dato de la empresa. loxam.com

5 Alimarket, GAM refinancia de nuevo su deuda, 30 de marzo de 2012. alimarket.es

6 GAM, informe del consejo sobre el aumento de capital por compensacion de créditos, junta de mayo de 2015. gamrentals.com
7 CNMYV, folleto de la oferta publica de adquisicién de GAMI sobre GAM, 16 de julio de 2019. cnmv.es

51 Alimarket, GAM aplaza el pago de su deuda de nuevo, 27 de enero de 2012. alimarket.es

56 Alimarket, GAM reestructura su deuda, 7 de abril de 2015. alimarket.es


https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/84806/gam-aplaza-el-pago-de-su-deuda-de-nuevo
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/18b-gam-informe-ca-2-aumento-de-capital-301lsc-capitalizacion-de-creditos1595933992.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/181322/gam-reestructura-su-deuda
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/18b-gam-informe-ca-2-aumento-de-capital-301lsc-capitalizacion-de-creditos1595933992.pdf
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/84806/gam-aplaza-el-pago-de-su-deuda-de-nuevo
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/181322/gam-reestructura-su-deuda
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/91492/gam-refinancia-de-nuevo-su-deuda
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/18b-gam-informe-ca-2-aumento-de-capital-301lsc-capitalizacion-de-creditos1595933992.pdf
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/84806/gam-aplaza-el-pago-de-su-deuda-de-nuevo
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/181322/gam-reestructura-su-deuda
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cOMO ESTA HOY

GAM sobrevivié. Facturé 316,1 millones en 2025, con 87 de EBITDA recurrente, y su deuda equivale a 3,2 veces

ese EBITDAY,

En noviembre de 2025 colocé 50 millones en bonos al 5,25% en el MARF, el Mercado Alternativo de Renta Fija,

. 57
para crecer también comprando™".

LOS RIESGOS QUE SIGUEN AHi

Sobra maquina

La CNMC ve un exceso de capacidad cercano al 50%
q g 5 PR
en el alquiler de maquinaria de construccion .

Depende de la obra

La construccion mueve alrededor del 75% de la
demanda®. LoxamHune la baj6 del 90% al 50%°%,

FUENTES

El cliente se va

La demanda es poco fiel y cambia de proveedor con
facilidad, segin la misma CNMC?,

Se cobra tarde

En 2017, la construccién pagaba a las alquiladoras
de 91 a 120 dias, segin ASEAMAC™3.

4 CNMC, expediente C/1615/25 Kiloutou/MVA Norte, informe y propuesta de resolucion, diciembre de 2025. cnmc.es
13 Interempresas, Estudio 2017 de ASEAMAC con 109 empresas, 27 de noviembre de 2017. Encuesta de la asociacion. interempresas.net

41 GAM, resultados de 2025, 26 de febrero de 2026. Dato de la empresa. gamrentals.com

54 Guia de prensa, contenido remitido por LoxamHune, septiembre de 2024. Dato de la empresa. guiadeprensa.com

57 GAM, emision de bonos de 50 millones en el MARF, 20 de noviembre de 2025. Dato de la empresa. gamrentals.com


https://gamrentals.com/es/noticias/gam-eleva-un-50-su-beneficio-neto-en2025
https://gamrentals.com/es/noticias/gam-cierra-con-exito-su-primera-emision-de-bonos-vinculados-a-la-sostenibilidad
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://guiadeprensa.com/wp-content/uploads/2024/09/313268-HUNE-RENTAL-1.pdf
https://www.interempresas.net/Construccion/204606-Radiografia-del-sector-de-alquiler-de-maquinaria-y-equipos-en-Espana.html
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.interempresas.net/Construccion/204606-Radiografia-del-sector-de-alquiler-de-maquinaria-y-equipos-en-Espana.html
https://gamrentals.com/es/noticias/gam-eleva-un-50-su-beneficio-neto-en2025
https://guiadeprensa.com/wp-content/uploads/2024/09/313268-HUNE-RENTAL-1.pdf
https://gamrentals.com/es/noticias/gam-cierra-con-exito-su-primera-emision-de-bonos-vinculados-a-la-sostenibilidad
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VA POR LA MITAD, GON 13

COMPRAS EN TRES ANOS Y CADA -~ . -+

intame

~y o 4
n“o Mns QUE El n“TEnIon =r;|C-3n’rfél

Avecendrelf| CE'BY-SA S

EN CORTO

o Arriba, cuatro grupos facturan el 21% del mercado. Abajo, el INE cuenta 3.286 empresas, un 1%
mas que en 2018%2.

e Las compras se aceleran: 2 en el primero de los tres Gltimos afios, 5 en el segundo y 6 en el
tercero. Cuenta mia.

e El mercado crece: la ERA prevé un 5,5% mas en 2026, y Kiloutou quiere estar entre los tres
primeros de cada paisl'18

2

Oct. 2023 a oct. 2024 Oct. 2024 a oct. 2025 Oct. 2025 a oct. 2026

Grafico. Compras publicas de alquiladoras en Espafia en cada uno de los Ultimos tres periodos de doce meses, hasta el 25 de octubre
de 2026. Cuenta propia con las fuentes de la seccion 3.

Para mi, la prueba de que va por la mitad es esta mezcla. Arriba los grandes ya tienen red en muchas provincias, y
abajo casi nadie ha vendido todavia.

FUENTES

1 Loxam, informe para inversores del afio 2025, con datos de la ERA, marzo de 2026. Dato de la empresa. loxam.com

12 INE, Estadistica Estructural de Empresas, sector servicios, tabla 76811, actividad 7732, de 2018 a 2024. ine.es

18 Kiloutou, compra de Mavyal, 10 de diciembre de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com

58 Foto: Avecendrell, CC BY-SA 3.0, via Wikimedia Commons. Obra del Disseny Hub en Barcelona. commons.wikimedia.org


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Edifici_hub_obres_des_de_meridiana2.JPG
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[E]] Arriba, a mitad Abajo, al principio
Cuatro grupos con unos 490 millones en Espafia. 3.286 empresas con 1 millon de ventas de media.

26,54,4,8

Kiloutou ya es el tercero En Aragoén, el 70% al 80% del alquiler de

. . 12,4
herramienta sigue en otras manos™'".

QUIEN COMPRARA EN LOS PROXIMOS ANOS

—
Kiloutou Quiere estar entre los tres primeros de cada pais y llevar casi la mitad de sus ventas fuera de Francia
en 2030'°
Loxam y LoxamHune Dos compras en Espafia en 2026; se marcé superar los 200 M€ en 20253954
Homs Rentals Plan de crecimiento tras la entrada de VGO Capital; en 2026 lleg6 a Madrid comprando45
GAM Bonos de 50 M€ en 2025 para crecer también comprando57
Boels Con Riwal entra en Espafia, donde no estaba33
Alayan Rentals y Tesya Primera compra en Aragén en 20264
Fondos espafioles Suma Capital entré en Homs en 2018 y vendi6 su parte en 20252932

Para mi, la proxima ola la haran Kiloutou y Loxam comprando el lider de cada provincia donde aln no estan. Las
plataformas con fondo seguiran con los especialistas.

El mercado acompania: la ERA prevé un 5,5% mas en 2025 y otro 5,5% en 2026%. Con su prevision, en 2026 se
moverian unos 2.646 millones, en una cuenta mia.

FUENTES

1 Loxam, informe para inversores del afio 2025, con datos de la ERA, marzo de 2026. Dato de la empresa. loxam.com
4 CNMC, expediente C/1615/25 Kiloutou/MVA Norte, informe y propuesta de resolucién, diciembre de 2025. cnmc.es
8 Kiloutou, resultados de 2024 y plan a 2030, 12 de marzo de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com

12 INE, Estadistica Estructural de Empresas, sector servicios, tabla 76811, actividad 7732, de 2018 a 2024. ine.es

18 Kiloutou, compra de Mavyal, 10 de diciembre de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com

26 GAM, presentacion de resultados de 2024, 28 de febrero de 2025. Dato de la empresa. gamrentals.com

29 Alimarket, Homs Rentals compra Kiloenergia, 28 de agosto de 2025. alimarket.es

32 Alimarket, el fondo britanico VGO entra en el capital de Homs Rentals, 7 de mayo de 2025. alimarket.es

33 Interempresas, Boels Rental adquiere Riwal, 11 de marzo de 2024. interempresas.net

34 Alimarket, Alayan Rentals compra Valquisa, 15 de abril de 2026. alimarket.es

39 Alimarket, Loxam compra Vycas, 24 de septiembre de 2026. alimarket.es

45 Alimarket, Homs Rentals compra Antonio Feito, 17 de septiembre de 2026. alimarket.es

54 Guia de prensa, contenido remitido por LoxamHune, septiembre de 2024. Dato de la empresa. guiadeprensa.com
57 GAM, emision de bonos de 50 millones en el MARF, 20 de noviembre de 2025. Dato de la empresa. gamrentals.com


https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://guiadeprensa.com/wp-content/uploads/2024/09/313268-HUNE-RENTAL-1.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/acquisitions-diversification-digitisation-kiloutou-is-forging-ahead-and-reaffirming-its-ambitions-for-2025-2030/
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431610/loxam-impulsa-su-negocio-de-soluciones-modulares-con-la-compra-de-vycas
https://guiadeprensa.com/wp-content/uploads/2024/09/313268-HUNE-RENTAL-1.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431189/homs-rentals-continua-su-expansion-en-madrid-con-la-adquisicion-de-antonio-feito
https://gamrentals.com/es/noticias/gam-cierra-con-exito-su-primera-emision-de-bonos-vinculados-a-la-sostenibilidad
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/543833-Boels-Rental-adquiere-Riwal.html
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/424451/alayan-rentals-amplia-su-negocio-de-alquiler-de-maquinaria-con-la-compra-de-valquisa
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/407798/el-fondo-britanico-vgo-entra-en-el-capital-de-homs-rentals
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/acquisitions-diversification-digitisation-kiloutou-is-forging-ahead-and-reaffirming-its-ambitions-for-2025-2030/
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/407798/el-fondo-britanico-vgo-entra-en-el-capital-de-homs-rentals
https://www.interempresas.net/Alquiler-OP/543833-Boels-Rental-adquiere-Riwal.html
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/424451/alayan-rentals-amplia-su-negocio-de-alquiler-de-maquinaria-con-la-compra-de-valquisa
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431610/loxam-impulsa-su-negocio-de-soluciones-modulares-con-la-compra-de-vycas
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431189/homs-rentals-continua-su-expansion-en-madrid-con-la-adquisicion-de-antonio-feito
https://guiadeprensa.com/wp-content/uploads/2024/09/313268-HUNE-RENTAL-1.pdf
https://gamrentals.com/es/noticias/gam-cierra-con-exito-su-primera-emision-de-bonos-vinculados-a-la-sostenibilidad
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ILOUTOU COMPRA ALQUILADORRS

0 A 110 EMPLEADQS, GASI TODAS
CON UNA R SIETE DELEGAGIONES

Jorge Franganillo | CC BY 2.0

EN CORTO

o Las compradas con tamafio publicado tenian de 20 a 110 empleados y de 550 a 3.500
méquina525'36'18'20.

e Te pediran la flota maquina a maquina. Antes de comprar GAM, Halekulani revisé el coste de
reposicion y la edad media de su flota’.

e Si quieres comprar en pequefo, el modelo es Kiloutou en una sola comunidad: lideres locales, una
red y poca deuda.

SI ERES EL DUENO

Lo primero que haria es saber quién tiene delegaciones en mi comunidad. Ese es el que mas puede pagar, porque
mis maquinas entran en su red.

Tu alquiladora Quién ha comprado asi Ejemplo
Menos de 50 empleados, una provincia Kiloutou Seralfe, 20; Almagq, 23; Diaz-Miquelez, 35; Mavyal,
25,16,19,18
45
Unos 100 empleados, varias Kiloutou o Loxam Claveria, 110 y siete almacenes; ToolQuick, 9g20:3°

delegaciones

FUENTES
7 CNMYV, folleto de la oferta publica de adquisicion de GAMI sobre GAM, 16 de julio de 2019. cnmv.es

16 Kiloutou, compra de Almagq, 1 de diciembre de 2021. Dato de la empresa. kiloutou.com

18 Kiloutou, compra de Mavyal, 10 de diciembre de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com

19 Kiloutou, compra de Diaz-Miquelez, 7 de julio de 2021. Dato de la empresa. kiloutou.com

20 Kiloutou, compra de Claveria, la quinta en Espafia en doce meses, 27 de enero de 2026. Dato de la empresa. kiloutou.com

25 Kiloutou, compra de Seralfe, 5 de julio de 2018. Dato de la empresa. kiloutou.com

35 Kiloutou, compra de ToolQuick, 30 de octubre de 2024. Dato de la empresa. kiloutou.com

36 Kiloutou, compra de Liftisa y Gloobal, 7 de enero de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com

59 Foto: Jorge Franganillo, CC BY 2.0, via Wikimedia Commons. Miniexcavadora en la playa de Tossa de Mar, Girona. commons.wikimedia.org


https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-to-expand-in-spain-with-the-strategic-acquisition-of-liftisa-and-gloobal/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-almaq-sa/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-toolquick-s-a/
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-almaq-sa/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-its-expansion-in-spain-with-the-acquisition-of-mayval/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-makes-its-fifth-acquisition-in-spain-in-12-months/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-expansion-spain-acquisition-seralfe/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-its-activities-in-spain-with-the-acquisition-of-toolquick-s-a/
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-to-expand-in-spain-with-the-strategic-acquisition-of-liftisa-and-gloobal/
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Miniexcavadora_Kubota_KX080-4%CE%B12_(49505299366).jpg
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Tu alquiladora Quién ha comprado asi Ejemplo
Especialista en elevacion, energia o Kiloutou, Homs o Loxam Liftisa y Gloobal; Kiloenergia; Vgcas36'29'39
modulos
La primera de su regiéon Loxam Hune, 2017; Arteixo Maquinaria, 2022, unos 50
empleados3’15
LO QUE TE PEDIRAN
L
La flota La ocupacion @ La cuota local
Edad y valor de mercado de Cuantos dias al afio trabaja La CNMC la mide por
cada maquina. GAM declara cada maquina. Con un 50% de comunidad. La compra de
6,5 afnos de media y 380 capacidad sobrante en el Mavyal se notificd por cuota
millones de valor estimado mercado, lo mirarén4. de mercado4.
frente a 304 en libros°.
Los clientes La deuda Ta
Cuanto es obra y cuanto Qué debes por la flota. El Si te quedas un tiempo. Un
industria, y a cuantos dias comprador la descuenta del socio de Diaz-Miquelez sigui6
cobras. La construccion paga precio, como ensefa GAM’. para supervisar la integracion
tarde®>. en La Riojalg.

FUENTES

3 Loxam, informe para inversores de 2017 con las notas de sus cuentas. Dato de la empresa. loxam.com

4 CNMC, expediente C/1615/25 Kiloutou/MVA Norte, informe y propuesta de resolucion, diciembre de 2025. cnmc.es

7 CNMYV, folleto de la oferta publica de adquisicion de GAMI sobre GAM, 16 de julio de 2019. cnmv.es

13 Interempresas, Estudio 2017 de ASEAMAC con 109 empresas, 27 de noviembre de 2017. Encuesta de la asociacion. interempresas.net
15 Loxam, LoxamHune compra Arteixo Maquinaria, 11 de julio de 2022. Dato de la empresa. loxam.com

19 Kiloutou, compra de Diaz-Miquelez, 7 de julio de 2021. Dato de la empresa. kiloutou.com

26 GAM, presentacion de resultados de 2024, 28 de febrero de 2025. Dato de la empresa. gamrentals.com

29 Alimarket, Homs Rentals compra Kiloenergia, 28 de agosto de 2025. alimarket.es

36 Kiloutou, compra de Liftisa y Gloobal, 7 de enero de 2025. Dato de la empresa. kiloutou.com

39 Alimarket, Loxam compra Vycas, 24 de septiembre de 2026. alimarket.es


https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-to-expand-in-spain-with-the-strategic-acquisition-of-liftisa-and-gloobal/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431610/loxam-impulsa-su-negocio-de-soluciones-modulares-con-la-compra-de-vycas
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://loxam.com/en/?p=13326
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.interempresas.net/Construccion/204606-Radiografia-del-sector-de-alquiler-de-maquinaria-y-equipos-en-Espana.html
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2022/09/Loxam-2017-Investor-Report.pdf
https://www.cnmc.es/sites/default/files/6342767.pdf
https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=l8rbsZuY6APi4BiayVPrJU%2bGdzDW%2br8xdxvYJ6h7QbouVaha1OXoqrOfTTgx%2bSwV
https://www.interempresas.net/Construccion/204606-Radiografia-del-sector-de-alquiler-de-maquinaria-y-equipos-en-Espana.html
https://loxam.com/en/?p=13326
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-develops-activities-spain-acquisition-diaz-mliquelez-group/
https://gamrentals.com/media/media-bd/documentos/01-presentacion-de-resultados-20241741085767.pdf
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/412551/homs-rentals-crece-en-grupos-electrogenos-con-la-adquisicion-de-kiloenergia
https://www.kiloutou.com/group/en/press-releases/kiloutou-continues-to-expand-in-spain-with-the-strategic-acquisition-of-liftisa-and-gloobal/
https://www.alimarket.es/construccion/noticia_amp/431610/loxam-impulsa-su-negocio-de-soluciones-modulares-con-la-compra-de-vycas
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SI QUIERES HACER LO MISMO EN PEQUENO

E—
Una comunidad El lider Racimo Flota joven Poca deuda
donde no estén de una provincia dos o tres mas un taller coman menos inversion la lecciéon de GAM

Segun el INE, una alquiladora media factura 1 millén, gana un 28,7% antes de amortizar e invierte un 17,2% al
afio™?.

Le queda un 11,5% de las ventas, en una cuenta mia. A 4,7 veces lo que gana antes de amortizar, saldria por unos
1,34 millones.

Una alquiladora media, 2024 Cifra De donde sale

Ventas 1,0 M€ 3.279 M€ entre 3.286 empresas. INE*?
Personas 59 19.266 ocupados. INEY?

Excedente bruto, lo que gana antes de amortizar 28,7% INE*?

Inversion en maquinas y naves 17,2% INEL?

Lo que queda tras invertir 11,5% Cuenta mia

Precio a 4,7 veces el excedente bruto 1,34 M€ Cuenta mia con el multiplo de Hune

Para mi, esa compra solo aguanta deuda si la flota es joven. Si no, el primer afio se va en renovar maquinas.

FUENTES

12 INE, Estadistica Estructural de Empresas, sector servicios, tabla 76811, actividad 7732, de 2018 a 2024. ine.es


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
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VENTANA DE VENTA

LA VENTANA DE VENTA SAGA 17 SOBRE

29 PORQUE HAY GINGO GOMPRADORES,
PERO PAGAN MENOS QUE LA MEDIA

Cinco criterios del 1 al 5, con los mismos umbrales en los diez nimeros de la serie. Mas nota es mejor momento
para vender.

CRITERIO NOTA POR QUE

Cinco con compra puUblica en Espafia del 25 de octubre de

2023 al 25 de octubre de 2026: Kiloutou, Loxam, Homs
Compradores [ X I | ' '
P 3 PES Rentals, Boels y Alayan Rentals. GAM no compra en
Espafa desde marzo de 2023.
Trece compras puUblicas en 36 meses, unas 4,3 al afio, y
Ritmo a @& & 3 DE5 subiendo: 2, 5y 6. Sin las dos de modulos, 3,7 al afio: la

misma nota.

Sin multiplo de EBITDA de una pyme espafola. La oferta
Precio a @ 2 pes de GAM por Hune, la compra mayor con datos, sale a 4,7
veces en una cuenta mia: tramo de 4 a 5.

Fuera de los grupos que compran queda del 86% al 89%

Mercado X X X X |
9 oes de los 2.377 millones de 2024. Con GAM, el 77%.

HLD y la familia Dentressangle detras de Kiloutou, con

4 - bonos de su matriz; VGO Capital detras de Homs; bonos y
bancos para GAM. Sin fondo dedicado ni compra
apalancada de pyme publicada.

Financiacion X X X ]

17 SOBRE 25
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LA NOTA

LOS UMBRALES, IGUALES EN TODA LA SERIE

Criterio

Compradores activos: con compra
publica en Espafa en 36 meses

Ritmo: compras publicas al afio en los
36 meses

Precio: veces el EBITDA de una pyme
del sector frente a 5,4

Mercado por comprar: ventas fuera de
los grupos que compran

Financiacién para comprar en el sector

1 p
Ool 203
Menos de 1 lo2
Menos de 4 Ded4abs
Menos del Del 20% al
20% 40%
Nadie presta Solo caja
propia

405

De3a5

De5a6

Del 40% al 60%

Los bancos
prestan a los
grupos

De6a9

De 6 a 10, o mas
sin subir

De6a8

Del 60% al 80%

Y fondos
financian
plataformas

10 o més

Mas de 10y

subiendo

Mas de 8

Mas del 80%

Hay fondo dedicado
o compras
apalancadas de
pymes

El precio se compara con 5,4 veces, la media de las pymes del sur de Europa53. Sin dato no hay nota: nunca

pongo un 3 por poner.

Para el mercado por comprar uso los 2.377 millones de la ERA, mas pequefios que los 3.279 del INE, que incluyen

L. 1,12 . )
venta de maquinas ™'~ “. Con el INE, fuera quedaria ain mas.

3 HABLEMOS

Si tienes una alquiladora, te digo en confidencial qué grupo encaja con ella y

cuanto se ha pagado por empresas parecidas. Si quieres hacer lo mismo en

pequeiio, te ensefio empresas en venta. Para las dos cosas,

hola@relevofamiliar.com.

FUENTES

1 Loxam, informe para inversores del afio 2025, con datos de la ERA, marzo de 2026. Dato de la empresa. loxam.com

VENDEMOS EMPRESAS GON HISTORIR, PERO SIN RELEVO.

12 INE, Estadistica Estructural de Empresas, sector servicios, tabla 76811, actividad 7732, de 2018 a 2024. ine.es
53 Capital Riesgo, informe de Bondo con datos del M&A Monitor de Dealsuite, marzo de 2026. capital-riesgo.es



https://capital-riesgo.es/es/articles/valoraciones-y-consolidaci-n-en-it-consulting/
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
mailto:hola@relevofamiliar.com
https://loxam.com/wp-content/uploads/2026/03/Investor-report-Loxam-Q4-FY-2025.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=76811
https://capital-riesgo.es/es/articles/valoraciones-y-consolidaci-n-en-it-consulting/

	La crisis dejó 1.300 de 2.400 alquiladores, y hoy el INE cuenta 3.286 empresas
	Empezó en 2003 con GAM, dos fondos y la bolsa, y volvió en 2015 con dos grupos franceses
	He contado 25 compras con fecha desde 2015, y 12 son de Kiloutou
	Hay cinco modelos de comprador, y el que más compra une líderes de provincia en una red
	Por Hune se ofrecieron unas 4,7 veces su EBITDA, y Kiloutou entera valía 7 veces en 2011
	Cuatro grupos facturan unos 490 millones, el 21% de un mercado de 2.377
	GAM refinanció 381 millones en 2012, y en 2019 el 63% de sus bancos valía 20,5 millones
	Va por la mitad, con 13 compras en tres años y cada año más que el anterior
	Kiloutou compra alquiladoras de 20 a 110 empleados, casi todas con una a siete delegaciones
	La ventana de venta saca 17 sobre 25 porque hay cinco compradores, pero pagan menos que la media

